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ค าน า 
 
  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสิม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสิม สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองสิม อีกทั้ง เป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และ
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม  ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ได้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
  ที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕6๖)  ซึ่งบัดนี้ ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี             
ดังกล่าวแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ                   
(พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖)  ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔  ขึ้น 
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  ๑. หลักการและเหตุผล 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม มีหลักการและเหตุผล           
ที่จะต้องจัดท าแผนดังนี้ 

๑. อ้างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทัง้ภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๒. อ้างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง 
ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557  

3. อ้างถึง คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล และ อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ างประจ าและพนักงานจ้าง    
โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล และ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล และ อบต.) วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  4. อ้างถึง ที่ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558 ตามหนังสือ ที่ มท 0809.2/ว
136 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 และแจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่ง
ใหม่ (ระบบแท่ง) ตามหนังสือที่ มท 0809.0/137 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 เพ่ือให้เป็นหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 - 2560) 
 



  5. อ้างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล จากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล คือ ประเภทสามัญ 
ประเภทสามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2563 และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 

6. อ้างถึง ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยที่เป็นการ
สมควรแก้ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 ลงวันที  ่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการบริหาร 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ 
(4) ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ประกอบกับข้อ 4 แห่งประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) ลงวันที่ 6 
มิถุนายน พ.ศ. 2560 ประกอบมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อ
วันที่ 25 มิถุนายน 2563 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2563 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ให้แก้ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2545 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 



 
 
          ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๕  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสิม  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๗ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๘ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การส่วนต าบลหนองสิม 

๒.  วัตถุประสงค ์



 
 
           คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท า
แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สิม ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนยุทธศาสตร์ นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบัน
ที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจใน
อนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมหาสารคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิ ภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลังก าลัง ๓ ปี 



ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตาม
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจาณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นในส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท



วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 



 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ความเหมาะสมกับภารกิจ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม โดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น จึงมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 

๑. สภาพทั่วไป 
 ๑.๑ ประวัติองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม เดิมเป็นการปกครองท้องที่มี
ก านันเป็นผู้ปกครอง ตามกฎหมายการปกครองท้องที่ แยกออกมาจากต าบลบรบือ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๕  จ านวน 
๑๐ หมู่บ้าน บริหารเป็น การบริหารราชการส่วนกลาง  การบริหารราชการส่วนภูมิภาคและการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น ได้จัดตั้งเป็นสภาต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
ต่อมาได้มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ ได้ยกฐานะจากสภาต าบลเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  มีผลตั้งแต่วันที่  ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐ 
 
 
 
                          
 
 
 
  ส าหรับตราสัญลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ใช้ตราสัญลักษณ์ “สิมกลางน้ า”             
สิมจะมีสัญลักษณ์คล้ายโบสถ์ มีไว้ส าหรับให้พระอุปัชฌาเข้าพิธีอุปสมบท ภิกษุ สามเณร  

 ๑.๒  ที่ตั้ง 
  ต าบลหนองสิม   อ าเภอบรบือ   จังหวัดมหาสารคาม   ห่างจากที่ว่าการอ าเภอบรบือ  ทาง
ทิศใต้ประมาณ  5  กิโลเมตร   มีพื้นท่ีทั้งหมดประมาณ  ๓๕  ตารางกิโลเมตร  หรือ ประมาณ  21,714   ไร่      

 ๑.๓  เนื้อที่ 
  ต าบลหนองสิม มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ ๓๔.๗๔๓ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  ๒๑,๗๑๔.๗๐ ไร่  
มีความสูงจากระดับน้ าทะเลระหว่าง ๑๕๐ - ๒๐๐ เมตร พ้ืนที่ราบบางส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ท านา ส่วนที่ราบสูงมีการปลูกพืชไร่ คิดเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตร ร้อยละ ๙๕.๑๗ หรือประมาณ ๒๐,๖๖๕ ไร่ 
 

  

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 



๑.๔ อาณาเขต 
  ทิศเหนือ         ติดต่อกับ     องค์การบริหารส่วนต าบลบรบือ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยเตย   
            อ าเภอ กุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ      ต าบลวังไชยและต าบลก าพ้ี   อ าเภอบรบือ   จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ      ต าบลบรบือ  ต าบลหนองสิม  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ      อบต.วังใหม่  อ าเภอบรบือ และอ าเภอกุดรัง  จังหวัดมหาสารคาม  

 

 ๑.๕  การปกครองและการบริหาร 
  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  มีหมู่บ้านอยู่  ๑๐  หมู่บ้าน  คือ 
    ๑. บ้านหนองสิมใหญ่ หมู่ที่  ๑    
    ๒. บ้านสมสนุก  หมู่ที่  ๒   
    ๓. บ้านศรีพิลา  หมู่ที่  ๓   
    ๔. บ้านหนองตาใกล้ หมู่ที่  ๔    
    ๕. บ้านพงโพด  หมู่ที่  ๕    
    ๖. บ้านโนนสะอาด หมู่ที่  ๖   
    ๗. บ้านหนองโดน หมู่ที่  ๗    
    ๘. บ้านหอกลอง  หมู่ที่  ๘   
    ๙. บ้านหนองสิมน้อย หมู่ที่  ๙    
    ๑๐. บ้านพงสว่าง หมู่ที่  ๑๐  
 ๑.๖ ประชากร 
  จ านวน    2,134   หลังคาเรือน 
  จ านวนประชากรทั้งสิ้น   5,572   คน  แบ่งเป็น 
    ชาย 2,774 คน 
    หญิง 2,798  คน 

๒. สภาพเศรษฐกิจ 
๒.๑ อาชีพของประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้เฉลี่ยประมาณ  ๒๐,๐๐๐  

บาท/ปี 
๒.๒ หน่วยธุรกิจในเขต  อบต. 

ปั๊มน้ ามัน จ านวน     ๓    แห่ง 
โรงสี  จ านวน    ๒๒ แห่ง 

๓. สภาพสังคม 
๓.๑    การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษา   จ านวน      ๓     แห่ง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา   จ านวน       ๑     แห่ง 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน  จ านวน       ๒    แห่ง 

        



๓.๒   สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
     วัดและส านักสงฆ์   จ านวน  ๘  แห่ง 
        ๓.๓   สาธารณสุข 
     โรงพยาบาลของรัฐขนาด  120  เตียง   ๑  แห่ง                
                   อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า   ร้อยละ   ๑๐๐     
        ๓.๔   ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                สถานีต ารวจ   (ไม่มี) 
๔.    การบริการพื้นฐาน 
        ๔.๑   การคมนาคม 
  มีถนนลาดยาง  จากอ าเภอบรบือ  ไปอ าเภอนาเชือก  ผ่าน   ๑   สาย 
  มีถนนลาดยาง  จากอ าเภอบรบือ   ไปอ าเภอกุดรัง    ผ่าน   ๑   สาย 
 ๔.๒   การไฟฟูา 
  มีไฟฟูาใช้ครบ   ๑๐  หมู่บ้าน 
  ประชากรมีไฟฟูาใช้   2,134   ครัวเรือน 
 ๔.๓   แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  ล าห้วย   ๔   แห่ง 
  หนองน้ า  ๑๕   แห่ง 
 ๔.๔   แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
  ฝาย          ๒   แห่ง 
  บ่อบาดาล   ๓๐  แห่ง   ใช้การได้ 
  บ่อน้ าตื่น      ๘  แห่ง 
๕.   ข้อมูลอ่ืน ๆ 
 ๕.๑   ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ 
  ปุาสาธารณะ  ๓  แห่ง  เนื้อท่ีประมาณ  ๕๐๐  ไร่ 
 ๕.๒   มวลชนจัดตั้ง 
  ลูกเสือชาวบ้าน   ๒   รุ่น   รุ่นละ   ๑๕๐   คน 
  คณะกรรมการพัฒนาสตรีระดับหมู่บ้าน  ๑๐  กลุ่ม 
  คณะกรรมการศูนย์เยาวชนระดับต าบล   ๑  กลุ่ม 
  คณะกรรมการประชาคมต าบล   ๑   รุ่น 
  คณะกรรมการประชาคมหมู่บ้าน   ๑   รุ่น 
๖.   ศักยภาพในต าบล 
 ก.   ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
             (๑)  จ านวนบุคลากร ทั้งหมด  4๔  คน  แบ่งเป็น 

ข้าราชการ  จ านวน   25  คน   
                 พนักงานจ้าง  จ านวน   ๑๗   คน  ได้แก่  

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  1๗  คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป          -   คน 

      ปลัด อบต.     จ านวน     1 คน 
                         รองปลัด อบต.   จ านวน     1 คน  



ส านักปลัด     จ านวน     ๘ คน 
กองคลัง     จ านวน     ๘ คน 
กองช่าง     จ านวน     ๙ คน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน     ๒ คน 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน     ๙ คน 
หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน     ๑    คน 
กองสวัสดิการสังคม    จ านวน     2 คน 
กองส่งเสริมการเกษตร   จ านวน      ๒    คน 
 

                       (๒)  ระดับการศึกษา  
มัธยมศึกษาตอนปลาย      จ านวน  4     คน 
ปวส.                          จ านวน  ๘     คน 
ปริญญาตรี                   จ านวน 2๗   คน 
ปริญญาโท                   จ านวน      ๕     คน 

                        (๓)  รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓                       จ านวน  ๓๓,143,544.51   บาท 
- แยกเป็น 

              รายได้ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บเอง   จ านวน      501,252.21  บาท   
    รายได้ที่ส่วนราชการต่าง ๆ  จัดเก็บให้        จ านวน  16,645,661.30    บาท 
    เงินอุดหนุนรัฐบาล       จ านวน  15,996,631.๐๐    บาท 

วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น (Vision) 
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาขององค์กร เพ่ือการพัฒนาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้ การก าหนดวิสัยทัศน์จึงเป็น 
หลักชัยในการพัฒนาที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 

“รักษ์วัฒนธรรม  เกษตรกรรมเฟื่องฟู อุ้มชูการศึกษา แก้ปัญหาสังคม พัฒนาต าบลกว้างไกล” 

พันธกิจ (Mission) การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
 ๑. พัฒนาสุขอนามัยในท้องถิ่น 
 ๒. พัฒนารายไดข้องประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งแก้ไขปัญหาความยากจน 
 ๓. พัฒนากลุ่มพลังเครือข่ายต่างๆ ในสังคมให้เข้มแข็ง 
 ๔. บ ารุงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาคนให้ตระหนักในวัฒนธรรม 
              แบบไทยๆ 
 ๕. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นท้องถิ่นที่น่าอยู่ 
 ๖. พัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้าน และที่เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านให้มีความสะดวกและ
ปลอดภัย 
 ๗. พัฒนาคนในสังคมให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาด้านต่างๆ และมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 



ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองสิมจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งวัฒนธรรม ประกอบด้วย
แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  แนวทางที่ ๑ การอนุรักษ์  พัฒนาส่งเสริม  ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  แนวทางที่ ๒ สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา  ของประชาชนในท้องถิ่น  ตลอดจนสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตในแต่ละท้องถิ่น 
  แนวทางที่ ๓ เสริมสร้างเด็ก  เยาวชนเพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยการ
พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม เริ่มตั้งแต่แรกเกิด และให้ความส าคัญแก่การสร้างสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม ครอบครัวอบอุ่น ปลูกฝังความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒ ส่งเสริมให้เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
  แนวทางที่ ๑ ปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานการผลิต ไปสู่การผลิตที่เป็นเกษตรอินทรีย์  
ชีวภาพ  การเกษตรที่ปลอดภัยจากสารพิษ การเกษตรไร้สารพิษ  และการใช้พลังงานทดแทน (ก๊าซชีวภาพ) 

แนวทางที่ ๒ เพ่ิมรายได้เกษตรกรโดยการเพ่ิมคุณภาพของสินค้าภาคเกษตรให้ได้ตาม
มาตรฐานและสามารถแข่งขันได้ 

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ การสร้างชุมชนเข้มแข็ง  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
  แนวทางท่ี ๑  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนทุกระดับรวมทั้งการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายทางสังคมในท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี  ๒  สร้างชุมชนน่าอยู่และสังคมที่สงบสุข  ปลอดภัย 
  แนวทางที่ ๓ การพัฒนาประชาธิปไตย  แบบมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
กระบวนการ  ประชาสังคม 
  แนวทางที่ ๔  ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสให้เยาวชนได้พัฒนาทักษะด้านกีฬา  รวมทั้ง
สร้างนิสัยรักการกีฬาและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
  แนวทางท่ี ๕  ส่งเสริมสุขภาพ  การปูองกันโรค การปูองกันยาเสพติด  และคุ้มครองผู้บริโภค
โดยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มอายุ 
  แนวทางที่ ๖ ส่งเสริมความรู้  และอาชีพให้กลุ่ม  องค์กรต่าง ๆ ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  แนวทางที่ ๗  สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว  และชุมชน ร่วมกันพัฒนาศักยภาพ
และคุ้มครองสมาชิกทุกช่วงวัยอย่างเป็นองค์รวม 
  แนวทางท่ี ๘  ให้การสงเคราะห์สวัสดิการขั้นพ้ืนฐานส าหรับผู้สูงอายุ  คนพิการผู้ติดเชื้อเอดส์  
และ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 



 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชุมชน 
  แนวทางท่ี ๑ พัฒนาผลิตภัณฑ์  OTOP  และการท่องเที่ยว 
  แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
  แนวทางที่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู้การตลาด  และการรวมกลุ่มของเกษตรกร   เพ่ือให้เกิด
แนวทางในการน าไปสู่ขบวนการวิสาหกิจชุมชน 

           ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  แนวทางที่ ๑ การฟ้ืนฟู  บ ารุงรักษา  ทรัพยากรดิน  ปุาไม้  และใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่ 
  แนวทางท่ี ๒ การพัฒนาแหล่งน้ าและพ้ืนที่กักเก็บน้ าให้มีน้ าใช้ตลอดทั้งปี 
  แนวทางที่ ๓ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ภายใต้การมีส่วนร่วม
ของเอกชนและชุมชนท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี ๔ การจัดการขยะในพื้นที่อย่างเป็นระบบปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อม   

  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการเมืองการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
  แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  อันจะน าไปสู่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพของข้าราชการ  สมาชิก   ผู้บริหาร  และทุกภาคส่วน 

วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวดัมหาสารคาม  

วิสัยทัศน์ ของจังหวัดมหาสารคาม  “จังหวัดมหาสารคามเป็นฐานการผลิตและแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร เพ่ือสร้างความมั่นคงให้แก่อุตสาหกรรมอาหารและพลังงานทดแทนของประเทศ ประชาชนอยู่ดีมีสุขใน
สังคมคุณภาพ” 

พันธกิจของจังหวัดมหาสารคาม (Mission)  
1.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการผลิต  และแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร  โดยยึด

แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
2.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหารและพลังงานทดแทนที่เชื่อมโยงกับฐานการผลิตของท้องถิ่น 
3.  เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต  มีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน  เป็นสังคมเข้มแข็ง  และได้รับบริการพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดมหาสารคาม 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 เพ่ือให้การพัฒนาจังหวัดเป็นไปตามกรอบวิสัยทัศน์และเปูาประสงค์ท่ีก าหนดไว้จึงได้ก าหนดประเด็น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดใน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ปรับโครงสร้างการผลิตด้านการเกษตรให้เอ้ือต่อการผลิตสินค้า เกษตรและ

อาหารคุณภาพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และวัฒนธรรม 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสู่การเป็น ศูนย์กลาง

บริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 -2564) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนสู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

และสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

 ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) 

วิสัยทัศน์ : “ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีความเสมอภาค และ
เป็นธรรม” 

ยุทธศาสตร์ : ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือหลุดพ้นจากประเทศรายได้

ปานกลาง (Growth & Competitiveness) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (Internal Process) 

  



นโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 11 ด้าน 
๑. การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
 ๒. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ  
 ๓. การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  
๔. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
๕. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน  
๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
๗. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  
๘. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม  
๙. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน  
๑๐. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการปูองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
          ๑๑. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

ยุทธศาสตร์หลักท่ี คสช.ยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน 9 ด้าน  
 
             1. การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
             2. การพัฒนาคนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
             3. การสร้างความเข้มแข็งทางการเกษตร ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 
             4. การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตและมีคุณภาพยั่งยืน 
             5. การสร้างความเชื่อมโยงในภูมิภาค เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
             6. การจัดการทรัพย์ยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
             7. การปรับปรุงรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง 
             8. การปรับปรุงโทรคมนาคม เทคโนโลยีของชาติให้เกิดความม่ันคงอย่างทัดเทียมในอาเซียนและ
ประชาคมโลก 
             9. การปูองกันและปราบปรามยาเสพติด และการทุจริตอย่างยิ่งยืน 

  ค่านิยมหลักของคนไทย  12 ประการ  เพื่อสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง 

             1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ สามสถาบันหลักของชาติ 
             2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน 
             3. กตัญญูต่อพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครู 
             4. ใฝุหาความรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
             5. รักษาวัฒนธรรมไทยอย่างดีงาม 
             6. มีศีลธรรม หวังดีต่อผู้อื่น 
             7. เข้าใจ เรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
             8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย เคารพผู้ใหญ่ 



             9. มีสติ รู้คิด รู้ท า 
             10. รู้จักด ารงตนโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
             11. ความเข้มแข็งในจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝุายต่ า 
             12. ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าผลประโยชน์ตัวเอง 

 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
                   1.  นโยบายพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
                   2.  นโยบายพัฒนาด้านสังคม 

3.  นโยบายพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
4.  นโยบายพัฒนาด้านสาธารณสุข  
5.  นโยบายพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
6.  นโยบายพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  นโยบายพัฒนาด้านการกีฬาและท่องเที่ยว 
8.  นโยบายพัฒนาด้านองค์กร 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ความเหมาะสมกับ
ภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองสิม โดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

ดังนั้น จึงมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
 
สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

 เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาจากความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 

    การวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองสิม  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

 ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๒ ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
๑.๓ ปัญหาไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 

๒.  ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
 ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

- ปัญหาการขาดความรู้  โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
- ปัญหาผลผลิตทางกากรเกษตรตกต่ าเนื่องมาจากภัยแล้ง 

๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 



 ๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
๓.๑ ปัญหาด้านสุขบริโภคของประชาชน 
๓.๒ ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี  และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
๓.๓ ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า โรคลเลปโตสไปโลซีส และ 
     โรคเอดส์ 

๔.  ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑ การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค–บริโภคในฤดูแล้ง  เนื่องมาจากภัยแล้งต่อเนื่องหลายปี 
๔.๒ ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
๔.๓ แหล่งกักเก็บน้ าทางการเกษตรไม่เพียงพอ 

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ปัญหาการรับทราบข้อมูลข่าวสารจ ากัดเฉพาะชนชั้นกลาง 
๕.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ ปัญหาปุาสาธารณะถูกบุกรุกเพราะไม่มีแนวเขตรั้วถาวร 
๖.๒ ปัญหาปุาไม้ถูกท าลาย 
๖.๓ ล าห้วยตื้นเขินท าให้ไม่สามารถกักเก็บน้ าได้ปริมาณมากพอกับความต้องการของราษฎร 

๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๗.๒ บุคลากรไม่เพียงพอ 
๗.๓ บุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    ความต้องการของประชาชน 

 ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ ขุดลอกล าห้วย, สร้างสะพาน คสล.  และก่อสร้างถนน คสล.ภายในหมู่บ้าน 
๑.๒ ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะตามถนนภายในหมู่บ้านเพิ่มขึ้น 
๑.๓ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดหนองสิม 

๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ในการผลิต 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาผลผลิต  เพ่ือการส่งออกต่อไป 
๒.๖ ส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเที่ยวประจ าต าบล  คือ บริเวณอ่างเก็บน้ าเอกสัตย์สุนทร 

๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางด้านโภชนาการอนามัยแก่แม่  และเด็ก 



๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา  การบริโภคและด้านอ่ืน ๆ 
๓.๓ ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายเพ่ือปูองกันโรคไข้เลือดออก 
รณรงค์ปูองกันโรคพิษสุนัข  โรคเลปโตสไปโลซีส  และโรคเอดส์ 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพและให้การสงเคราะห์แก่ ผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี  และคนพิการ 

๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้  เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกล าห้วยและสร้างฝายน้ าล้น 
๔.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
๔.๓ ก่อสร้างแหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตร 

๕.  ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  และที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕.๕ ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาส าหรับประชาชนทั่วไป 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ จัดท ารั้วเพ่ือเป็นแนวเขตถาวรส าหรับปุาสาธารณะ 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ปูองกันแนวไฟปุาในฤดูแล้ง 
๖.๔ ส่งเสริมและรณรงค์การปลูกต้นไม้  และรักษาสิ่งแวดล้อม 

๗.  ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรประชาชน  กลุ่มสตรี  กลุ่มอาสา  
และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๓ จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้กับบุคลากร 



 
   

           การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองสิม  จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้ นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  ๖) พ.ศ.  ๒๕๕๐ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และ
รวบรวมกฎหมายอื่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยน าเอา  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตาม
หลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  โดยก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๐ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน   
๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
๖) การสาธารณูปการ   

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ   
๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสารธารณะ  
๔) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
๗) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   

๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 



๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
๒) การคุ้มครองดูและและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
๓) การผังเมือง   
๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
๕) การจัดให้มีที่จอดรถ   
๖) การควบคุมอาคาร   

๕.๔  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
๔) ให้มีตลาด   
๕) การท่องเที่ยว   
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   
๗) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ   
๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

๑) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล   
๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
๒) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
๓) การจัดการศึกษา   
๔) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  



๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครอบส่วนท้องถิ่นอ่ืน  ในการพัฒนาท้องถิ่น   
๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร   
๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการปูองพัน   
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน   

ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้มีอ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 

  1.  จุดแข็ง (Strengths)  
  1.  มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และตามพระราชก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2552 
  2.  มีสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การประสานงาน การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านัก/
กองต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
  3.  มีงบประมาณเป็นของตนเอง 
  4.  มีบุคลากรและพ้ืนที่รับผิดชอบชัดเจน 
  5.  มีเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัยที่เพียงพอ 
   
 2.  จุดอ่อน (Weakness) 
  1.  งบประมาณท่ีหน่วยงานจัดเก็บเอง จัดเก็บได้น้อย ไม่เพียงพอส าหรับการบริหารงาน 
  2.  คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความเข้าใจในการบริหารงาน
ท้องถิ่นน้อย และไม่มีความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  3.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจการงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล อย่างจริงจัง และยังไม่มีความเสียสละในการปฏิบัติงาน 
  4.  บางกองมีบุคลากรไม่พอส าหรับการปฏิบัติงาน 
  5.  บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในภารกิจที่ได้ถ่ายโอนมาใหม่ 

  



3.  โอกาส (Opportunities) 
  1.  ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.มหาสารคาม , จังหวัดมหาสารคาม 
  2.  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต ท าให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

 4.  อุปสรรค (Threasts) 
  1.  ปัญหาน้ าส าหรับอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
  2.  ประชาชนยังขาดความร่วมมือในบางเรื่อง 
  3.  ปัญหาฝนไม่ตกถูกต้องตามฤดูกาล ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกพืชผลทางการ
เกษตร 
  4.  ปัญหาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า 
  5.  มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งท าให้
การตีความด้านกฎหมายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ 
  6.  ระบบสาธารณูปโภคในบางพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังมีไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
เช่น ระบบประปา ไฟฟูา ถนน เป็นต้น 
  7.  มีปัญหายาเสพติดระบาดในพ้ืนที่มาก 
  8.  มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมการบุกรุกปุาในเขตพ้ืนที่ 
 

การวิเคราะห์ SWOT ในระดับองค์กร 

                                                                                                                                                                       
                จุดแข็ง                           จุดอ่อน   

๑.  บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่         ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว   ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                       ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕.  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี                 

            การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี             ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
          ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                  บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
            



                                                                                        
         โอกาส                                                               ข้อจ ากัด 

 ๑.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                         ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก           
๒.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                             ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  ในชุมชน  

 ๓.  บุคลากรมีถ่ินทีอ่ยู่กระจายทั่วเขต                            การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก 
      อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                            กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
      ของประชาชนได้ดี                                         ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                     ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้                                    
     ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน               หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
๕.  อบต.ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการ            ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      ฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ         ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ความ 
              หนาแน่นต่อจ านวนประชากร และภารกิจ     
                                                                                    
     

 
 
ภารกิจหลัก 

๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๖.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗.   ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  
ก าหนดให้เป็นประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออก เป็น  ๘  กอง  ๑  ฝุาย  ได้แก่   

๑) ส านักปลัด อบต.  
๒)  กองคลัง  
๓)  กองช่าง  
๔)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๕)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖)  กองสวัสดิการสังคม 
๗)  หน่วยตรวจสอบภายใน  
8)  กองส่งเสริมการเกษตร 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  ๒๖  อัตรา  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจจ านวน ๑๗  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๔๓   อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่าน
มาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลประกอบ
กับภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลที่เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้น
ใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป   
   

๗.  สรุปปัญหา  และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 



8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
   

   จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองสิม  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

   ๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
          องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  จึงก าหนดให้ภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  จ านวน  ๘  กอง  1 ฝุาย  ประกอบด้วย 

 ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ประกอบด้วย 
(๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
(๒) กองคลัง (04) 
(๓) กองช่าง (05) 
(๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
(๕) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
(๖) กองสวัสดิการสังคม (11) 
(๗) หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
(๘) กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

  ข้อ ๑ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีหน้าที่ เกี่ยวกับราชการทั่วไป 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก าหนดและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชในองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (รหัสหน่วยงาน 01) จัดแบ่งงานภายในส่วน
ราชการ ดังนี้ 

(1) งานการเจ้าหน้าที่ 
(2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(3) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(4) งานนิติการ 
(๕) งานบริหารงานทั่วไป 

  ข้อ ๒ กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
เงินบ าเหน็จบ านาญ  เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ 
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างาน
ทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 



กองคลัง  (รหัสหน่วยงาน 04) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 
(1) งานการเงินและบัญชี 
(2) งานพัฒนารายได้ 
(3) งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
(4) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

  ข้อ ๓ กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ การออกแบบ การจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและตรวจสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ  
การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติง าน
เครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม  
เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
  กองช่าง (รหัสหน่วยงาน 05) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 

(1) ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(2) งานควบคุมอาคาร 
(3) งานสาธารณูปโภค 

  ข้อ 4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่บริหารงานสาธารณสุขเกี่ยวกับการวางแผน
งานสาธารณสุข การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการสาธารณสุข การสุขศึกษา การเฝูาระวังโรค 
ติดตามและประเมินผลงานบริหารทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานสาธารณสุข งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ต าบล งานประสานงานอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) งานสุขภาวะประชาชน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

กองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้ อม (รหัสหน่ วยงาน  06)  จั ดแบ่ ง งานภายใน 
ส่วนราชการ ดังนี้ 

(1) งานส่งเสริมสุขภาพ  
(2) งานปูองกันและควบคุมโรค 
(3) งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   ข้อ ๕ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานการศึกษาปฐมวัยงาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางศึกษา งานกิจการ ศาสนา ส่งเสริมประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (รหัสหน่วยงาน 08) การแบ่งงานภายในส่วน
ราชการ ดังนี้ 

(1) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(2) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
(3) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

  ข้อ 6 กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสวัสดิการสังคมและการพัฒนา
ชุมชน  การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการและกิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนา



สตรี งานพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน งานส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาท้องถิ่นที่จัดตั้งโดยชุมชนหมู่บ้านหรือ
องค์กร หน่วยงานขับเคลื่อนให้จัดตั้งขึ้น งานส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการ ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  กองสวัสดิการและสังคม (รหัสหน่วยงาน 11) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดงันี้ 
(1) งานพัฒนาชุมชน 
(2) งานสังคมสงเคราะห์ 
(3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

   ข้อ 7 หน่วยตรวจสอบภายใน (รหัสหน่วยงาน 1๒) มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน
จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย    

ข้อ ๘ กองส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริม การพัฒนาและ
การจัดการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม การจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า  
การพัฒนาระบบชลประทาน การส่งเสริมการผลิตและการใช้ปุ๋ยอย่างถูกวิธี จัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยี
การผลิตสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกร 

กองการส่งเสริมการเกษตร (รหัสหน่วยงาน 14) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี ้
(1) งานส่งเสริมการเกษตร 
(๒) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 



 
 
 ๘.๑  โครงสร้าง 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ได้ก าหนดโครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ซึ่ง
ได้ก าหนดภารกิจด้านต่างๆ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๓ งานนโยบายและแผน 
๑.๔ งานกฎหมายและคดี 
๑.๕ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานนิติการ 
๑.๕ งานบริหารงานทั่วไป 

 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนารายได้ 
๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
๒.๔ งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

๓.  กองช่าง 
๓.๑ ฝุายก่อสร้าง 

    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค  
    ๓.๔ งานผังเมือง 

๓.  กองช่าง 
๓.๑ ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

    ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานสาธารณูปโภค  
 

 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๓  งานรักษาความสะอาด 
     ๔.๔  งานควบคุมโรค 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑  งานส่งเสริมสุขภาพ 
     ๔.๒  งานปูองกันและควบคุมโรค 
     ๔.๓  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  

 

๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๑ งานส่งเสริมการศึกษา 
๕.๒ งานส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี กีฬาและ
นันทนาการ 
๕.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๒ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๕.๓ งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

 

6.  กองสวัสดิการสังคม 
     ๖.๑  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     ๖.๒  งานสังคมสงเคราะห์ 
     ๖.๓  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

6.  กองสวัสดิการสังคม 
     ๖.๑  งานพัฒนาชุมชน 
     ๖.๒  งานสังคมสงเคราะห์ 
     ๖.๓  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน    ๗.  หน่วยตรวจสอบภายใน    
      

 

๘.  กองส่งเสริมการเกษตร 
     ๘.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 
     ๘.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

๘.  กองส่งเสริมการเกษตร 
     ๘.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 
     ๘.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ
ราชการ 



8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง  มี  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน  
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนใน
องค์การ           
  แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใคร
ด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา แล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                    



1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                       1 ปี จะมี                                         52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า          5     วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า       260   วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี         13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)         10  วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย           7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1           30  วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6 ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800 นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 
 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 
                 2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
                 2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดย
วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
  จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  
จึงได้ก าหนดต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 
 



การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งวัฒนธรรม 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

พัฒนาการจัดการศึกษาการกีฬา 
สาธารณสุขและสังคม เชิงบูรณา
การเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แ ล ะ เ พ่ื อ เป็ น ชุ ม ชน เ ข้ มแข็ ง
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 

-ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนา อนุรักษ์
ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

-นักเรียน เยาวชน ประชาชนมี
การพัฒนาด้านการกีฬาและ
นันทนาการมากข้ึน 
-ส่งเสริมการด าเนินงานจัด
กิจกรรมต่างๆ 
-ประชาชนสืบทอด ฟื้นฟู 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและเป็นแหล่งเรียนรู้ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
คร ู
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 

-ส่งเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับ
การศึกษา 
-อุดหนุนเกี่ยวกับการศึกษา 
-ส่งเสริมการออกก าลังกาย 
-การจัดงานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-งานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-การจัดงานวันส าคัญต่างๆ/อุดหนุน
หน่วยงานอื่น 
-สนับสนุนการแข่งขันกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

เสริมสร้างศักยภาพความเป็น
เมื อ งแห่ งการท่ อง เที่ ย วและ
ส่งเสริมประชาชนมีงานเศรษฐกิจ
ที่มั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
 
 

-ประชาชนต าบลหนองสิมกินดี 
อยู่ดี พ่ึงพาตนเองได้ ภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

-กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพ
ในท้องถิ่นมีความเข้มแข็งมี
รายได้เพ่ิมข้ึน 
-ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน
สินค้าเป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย 
-แหล่งเรียนรู้ทางด้าน
การเกษตรเพื่อส่งเสริมการ
ฝึกอบรมการประกอบอาชีพ
และขยายผลตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร 
เจ้าพนักงานการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนกังานพัสดุ 
 
 

-ฝึกอบรมอาชีพเสริมให้ประชาชน 
-ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่
ประชาชน 
-งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
-งานส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
สินค้าชุมชน 
-งานส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 
ครอบครัวรั้วกินได้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างชุมชนเข้มแข็ง  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
สาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและ
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของพ้ืนที่ในอนาคต 
 
 
 
 
 

-ประชาชนต าบลหนองสิมมี
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่          
คลอบคุลมทั่วถึง  

-จ านวนสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐานเพิ่มมากขึ้นและคลอบ
คลุม 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 

-ก่อสร้างถนน/ปรับปรุง/ซ่อมแซม 
-ก่อสร้างท่อระบายน้ า 
-ขุดลอกคูคลอง ระบายน้ า บ่อน้ าตื้น 
-ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน เพ่ือ
อุปโภค บริโภค 
-ขยายเขตประปาหมู่บ้าน เพ่ือการ
อุปโภค บริโภค 
-ซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบประปา 
-ตรวจคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 
-ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ 
-ซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะ 
-พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชุมชน 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

-พัฒนาการผลิตภัณฑ์  OTOP 
และการท่ อ ง เที่ ย ว  ส่ ง เ ส ริ ม
เศรษฐกิจพอเพียง และสังคมเชิง
บูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีและเพ่ือเป็นชุมชนเข้มแข็ง
สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
-ส่งเสริมการเรียนรู้การตลาดและ
การรวมกลุ่มเกษตรกร 
 
 
 
 
 

-ประชาชนต าบลหนองสิมกินดี 
อยู่ดี พึ่งพาตนเองได้ ภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

-ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ปุวยเอดส์ผู้
มีรายได้น้อย และคนไร้ที่พ่ึงมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
-ประชาชนได้เรียนรู้เพื่อให้เกิด
แนวทางในการน าไปสู่
ขบวนการวิสาหกิจชุมชน  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร 
เจ้าพนักงานการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการพัสดุ 

-ฝึกอบรมอาชีพเสริมให้ประชาชน 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่
ประชาชน 
-งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
-งานส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
สินค้าชุมชน 
-งานส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ
ครอบครัวรั้วกินได้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 
 
 
 
 
 

-ทรัพยากรธรรมชาติภายใน
ต าบลหนองสิมได้รับการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟู  

-ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมต าบลหนองสิม
ได้รับการอนุรักษ์  
-ประชาชนรู้จักการก าจัดขยะ
แยกขยะที่ถูกต้อง 
 

กองสาธารณสุขฯ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร 
เจ้าพนักงานการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
กองช่าง 
พนักงานขับรถกระเช้า 
 
 

-สร้างจิตส านึกและตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-บ าบัดและฟ้ืนฟูธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูล
ฝอย 
-การรักษาความสะอาดภายในเขต
พ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการเมืองการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

-พัฒนาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหาร
ต าบลแบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 

-เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร  

-การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
-ประชาชนมีส่วนร่วมเสนอ
แนวทางแก้ปัญหาในท้องถิ่น 
 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักจัดการงานทั่วไป 
เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
กองสาธารณสุขฯ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองส่งเสริมการเกษตร 
เจ้าพนักงานการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
 

-พัฒนาบุคลากร 
-บริหารงานบุคคล 
-จัดฝึกอบรม 
-ประมวลจริยธรรมของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
-วางระบบควบคุมภายใน 
-พัฒนาระบบสารสนเทศ 
-ส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทบทวนปรับปรุง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
-แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานอบต. 
-สมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
-บันทึกข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ตผ่าน
ทางเว็ปไซด์ 
 

 
 



 
การวิเคราะห์ภารกิจงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก าหนดอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร (ต่อ) 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

-พัฒนาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหาร
ต าบลแบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 

-เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร  

-การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
-ประชาชนมีส่วนร่วมเสนอ
แนวทางแก้ปัญหาในท้องถิ่น 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

-การจัดซื้อจัดจ้าง 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานทะเบียนครุภัณฑ์และพัสดุ 
-ปรับปรุงแผนที่ภาษีทะเบียนและ
ทรัพย์สิน 
-วางระบบควบคุมภายใน 
-บันทึกข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ตผ่าน
ทางเว็ปไซด์ 
-การพัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้
ต่างๆ 
-การตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงินบัญชี 
-การออกแบบควบคุมอาคาร 
-การขออนุญาตปลูกสร้างบ้าน 
-การพัฒนาระบบประปาหมู่บ้านให้มี
ประสิทธิภาพ 
-วางระบบควบคุมภายใน 
-บันทึกข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ตผ่าน
ทางเว็ปไซด์ 



 



9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้น าผลการวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 

(1)   เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่
ปัจจุบัน ประกอบด้วย  

 
1. เงินเดือน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
2. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

- เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
- เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
- เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
- เงินวิทยฐานะ 
- เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
 

 (2) ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน คิดจากขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังเดิมท่ีเพ่ิมขึ้น (ประมาณการข้ันต่ า คน
ละ 1 ขั้นในแต่ละปี กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตราก าลังที่จะก าหนดขึ้น
ใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ าของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนดหาร 2 
คูณ 12 เดือน) 
 (3) ภาระค่าใช้จ่ายรวม คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละปี 
 (4) รวมทั้งหมด 
 (5) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว้ 20% คิดจาก (4) ในแต่ละปี) 
 (6) คิดจาก (4) + (5) 
 (7) คิดจาก (6) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 



12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม การก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่นภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่ามากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชน เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมอ านวยความสะดวกโดยมีความเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้
บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน  



 ทั้งนี ้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.256๔ – 256๖ โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร  ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล โดยอิงระบบสมรรถนะ เพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร  แบ่งออกเป็น  6  ประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ                   

และความพร้อมทางด้านจิตใจ  และอารมณ์  เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

ตัวช้ีวัด 

1.1.1 ร้อยละของส่วนราชการที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1.2.1 จ านวนส่วนราชการที่สามารถสรรหาบุคลากรได้ตามแผนอัตราก าลัง 
 

 
 
 

เป้าประสงค์ 
2.1 ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.2 บุคลากรมีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งบริหารเพ่ือทดแทนผู้บริหารเดิม 

ตัวช้ีวัด 

2.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนา 
2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับต าแหน่งบริหาร  ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร  (Succession  Plan) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  : วางแผนอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการ 
 พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อน
นโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 



 
 
 

เป้าประสงค์  
3.1 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

3.1.1 จ านวนระบบย่อยของฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
เป้าประสงค์  

4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ตัวช้ีวัด 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual  Development  Plan: IDP)   
4.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
4.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะการปฏิบัติงาน  ตามสมรรถนะ/ภารกิจ

หลัก/นโยบาย 
4.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4.2.2 ร้อยละความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรมในระดับมาก 
 
 
 

เป้าประสงค์ 

5.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงาน

บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  4: พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความม่ันคงก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เปูาประสงค์  

 

ยุทธศาสตร์  ที่  5: พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3: พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 



ตัวช้ีวัด 

5.1.1 ระดับความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
5.1.2 จ านวนข้อร้องเรียนในการกระท าผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
5.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินทราบหรือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
6.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สวัสดิการ  สภาพแวดล้อมในการท างาน และบรรยากาศที่

สนับสนุนให้ข้าราชการ ลูกจ้าง มีความพึงพอใจและมีแรงจูงในการท างาน (Quality Of  Worklife) 

ตัวช้ีวัด 

6.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6.1.2 จ านวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุง  สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกที่บุคลากรได้รับเพ่ิมเติม

จากสวัสดิการที่กฎหมายก าหนด 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  6:  การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  :  วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและ 
 ทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

1.1 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1.1.1 ร้อยละของส่วน
ร า ช ก า ร ที่ มี แ ผ น
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 

ร้อยละ 100 100 100 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานมีการจัดท า
แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิ ศ ท า ง ก า ร พั ฒ น า
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบล 

1.2 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีระบบการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และความ
พร้อมทางด้านจิตใจ  และ
อารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 

1.2.1 จ า น ว น ส่ ว น
ราชการที่สามารถสรรหา
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง 

ส่วน
ราชการ 

3 4 5 1. สร้างระบบและกลไก
การสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถ
และความพร้อมทางด้าน
จิตใจ  และอารมณ์เข้าสู่
อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2  : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถเป็น

ผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

2.1 ผู้ บ ริ ห า รทุ ก ระดั บ
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

2.1.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับ
พัฒนา 

ร้อยละ 30 40 50 1. ส่ ง เสริมการพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับให้มี
ศักยภาพ  มีความเป็น
ผู้ น าพร้ อมขั บ เ คลื่ อน
นโยบายขององค์กร 

2.2 บุคลากรมีศักยภาพ
และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่
ต า แ ห น่ ง บ ริ ห า ร เ พ่ื อ
ทดแทนผู้บริหารเดิม 

2.2.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
พั ฒ น า เ พ่ื อ ร อ ง รั บ
ต า แหน่ งบริ ห า ร  ต าม
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเ พ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร 
(Succession Plan) 

ร้อยละ 10 20 20 1. สร้างระบบการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเตรียมความ
พร้ อ ม เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง
บริหาร 



ยุทธศาสตร์ที่  3  : พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการตันสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

3.1 ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศด้ านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  สามารถ
ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการ และปฏิ บั ติ ง า น
ร่ ว ม กั น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 จ านวนระบบย่อย
ของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้ านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จ
เป็นปัจจุบัน 

ระบบ 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

1. ส่งเสริมการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4: พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความม่ันคงก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

4.1 บุคลากรได้ รับการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ทักษะวิชาชีพให้สามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีแผนพัฒนา
รายบุคคล(Individual  
DevelopmentPlan: 
IDP) 
4.1.3 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามสาย
งาน 
4.1.4 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้  ทักษะการ
ปฏิบัติงาน ตาม
สมรรถนะ/ภารกิจหลัก/
นโยบาย 

ร้อยละ 

 

ร้อยละ 

 

 

ร้อยละ 

 

 

ร้อยละ 

50 

 

50 

 

 

50 

 

 

50 

60 

 

60 

 

 

60 

 

 

60 

80 

 

80 

 

 

80 

 

 

80 

1. สร้างระบบและกลไก
ในการพัฒนาบุคลากรให้
มี ศั ก ย ภ า พ ส า ม า ร ถ
ปฏิ บั ติ ง าน ได้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาสมรรถนะของ
บุ คลากรทุ กระดับ ให้
สามารถปฏิบัติ งานได้
อย่างเป็นมืออาชีพ 
 

 



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

4.2 บุคลากรได้ รับการ
ส่งเสริมความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

4.2.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่งเสริม ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 

4.2.2 ร้อยละความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นธรรมในระดับมาก 

ร้อยละ 

 

 

 

ร้อยละ 

60 

 

 

 

50 

70 

 

 

 

60 

80 

 

 

 

70 

 

1. ส ร้ า ง เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อ า ชี พ เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
บุคลากร 
2. สร้างระบบกลไกใน
ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล ที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5:  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

5.1 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

5.1.1 ระดับความส าเร็จ
ในการน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 
5.1.2 จ า น ว น ข้ อ
ร้องเรียนในการกระท าผิด
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

ระดับ 

(1-5) 

 

เรื่อง 

- 

 

 

<5 

2 

 

 

<5 

3 

 

 

<3 

1. ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้หน่วยงาน
น าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมบุคลากรให้
ป ร ะ พ ฤ ติ ต า ม
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

5.2 องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีระบบและกลไก
ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงาน
ของบุ ค ล ากรทุ ก ระดั บ
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.2.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่มีการแจ้งผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ ห้ ผู้ ถู ก
ประเมินทราบหรือเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น 

ร้อยละ 100 100 100 1. เสริมสร้ า งความรู้
ความเข้าใจแก่บุคลากร
ในหน่วยงานเกี่ยวกับการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 



ยุทธศาสตร์ที่  6:  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 

กลยุทธ์ 
256๔ 256๕ 256๖ 

6.1 บุคลากรได้ รับการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
ใ น ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ
บรรยากาศที่สนับสนุนให้
ข้ า ร า ช ก า ร ลู ก จ้ า ง                
มีความพึงพอใจและมีแรง
จูงในการท างาน(Quality 
Of Worklife) 
 

6.1.1 ระดั บคว าม พึ ง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
6.1.2 จ านวนรายการ
เ พ่ิ ม เ ติ ม / ป รั บ ป รุ ง
สวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่บุคลากร
ไ ด้ รั บ เ พ่ิ ม เ ติ ม จ า ก
ส วั ส ดิ ก า ร ที่ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนด 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ร ะหว่ า งผู้ บ ริ ห า รและ
บุคลากร 

ระดับ 

(0 – 5) 

 

 

รายการ 

 

 

 
 
กิจกรรม 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

3.50 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

3.75 

 

 

 

3 

 

 

 

2 

1. สร้างแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้ า งความผาสุกของ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



50 
 

 

 

แผนงานโครงการ/กิจกรรม  เพื่อรองรับการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 

 
เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  :  วางแผนอัตราก าลัง  และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกจิและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
เปูาประสงค์ที่  1.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่  1 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
มีการจั ดท าแผนอั ตราก าลั งที่
ส อดคล้ อ งกั บภ า รกิ จ และทิ ศ
ทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
1.1.1 ร้อยละของส่วนราชการที่
มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
ร้อยละ 

 
100 

 
100 

 
100 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โ คร งก ารอบรม  สั มมนา /
บรรยายเกี่ยวกับการวิ เคราะห์
อัตราก าลัง 
 
 
2. การติดตามการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

 
- จ านวนครั้งที่จัด/ส่ง
บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการให้ความรู้ 
 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น
ร า ช ก า ร ที่ มี แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง ที่
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 
ครั้ง 

 
 
 
 

ร้อยละ 

 
1 
 
 
 
 

100 

 
1 
 
 
 
 

100* 

 
1 
 
 
 
 

100* 
 
 

  
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

ข้อมูลเพ่ิมเติม  * การรักษาระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  :  วางแผนอัตราก าลัง  และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกจิและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
เปูาประสงค์ที่  1.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ
การสรรหา  คัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถและความ
พร้อมทางด้านจิตใจ  และอารมณ์
เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่  2 
สร้างระบบและกลไกการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
และความพร้อมทางด้านจิตใจ และ
อ า ร ม ณ์ เ ข้ า สู่ อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
1.2.1 จ านวนส่ วนราชการที่
สามารถสรรหาบุคลากรได้ตาม
แผนอัตราก าลัง 

 
ส่วน

ราชการ 

 
3 

 
4 

 
5 

โครงการ/กิจกรรม 
1. การจัดท าแผนสรรหาบุคลากร 
 

 
- จ านวนส่วนราชการ
ที่ มี ก า ร ส ร ร ห า
บุคลากรได้ตามแผน
อัตราก าลัง 

 
ส่วน

ราชการ 
 

 

 
3 

 
4 

 
5 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 
 

     

 
 
 
 
 

หน่วยนับ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  2:  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เปูาประสงค์ที่  2.1 
ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การเพิ่มพูนศักยภาพผู้บริหาร 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
2.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทุก
ระดับที่ได้รับการพัฒนา 

 
 
ร้อยละ 
 
 
 

 

 
 

30 

 
 

40 

 
 

50 
 

หน่วยนับ 

 
 
- ร้อยละของผู้บริหาร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 

 
 

30 

 
 

40 

 
 

50 

 
 

ผู้บริหาร 
ทุกระดับ 

 
 
ส านักงานปลัด 

อบต. 
 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
2.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า รพัฒนา เพื่ อ ร อ ง รั บ
ต าแหน่งบริหาร  ตามแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ ต าแหน่ งบริหาร  
(Succession  Plan) 
 

 
 

 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
10 

 
 
 
 

 

 
20 

 
20 

หน่วยนับ 

 
1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒ น า เ พื่ อ ร อ ง รั บ
ต าแหน่งบริหารตาม
แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ต าแหน่ง
บริหาร  (Succession  
Plan) 
 

 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
10 

 
20 

 
20 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
 หนองสิม 

 
 
 

 
ส านักงานปลัด 

อบต. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  3:  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบรหิารจัดการและการตัดสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เปูาประสงค์ที่  3.1 
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล  สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
ปฏิ บั ติ ง าน ร่ ว มกั น ไ ด้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
3.1.1 จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จ
เป็นปัจจุบัน* 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

  

 

 

 

 
- จ านวนระบบย่อย
ข อ ง ฐ า น ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล ที่ ป รั บ ป รุ ง
ส าเร็จเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ

ในการ
ปรับปรุง
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักงานปลัด 
อบต. 
 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระบบย่อยของฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีจ านวน  ๒  ระบบ  ได้แก่   

- ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ http://lhr.dla.go.th/hr/ 
- ระบบศูนย์ข้อมูลการเลือกตั้ง http://ele.dla.go.th/ 
 
 
 

http://lhr.dla.go.th/hr/
http://ele.dla.go.th/


 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  4:  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เปูาประสงค์ที่  4.1 
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้
สามารถปฏิบั ติ ง านได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
4.1.1 ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มี
แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  
( Individual Development  
Plan  :  IDP) 
4.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
สายงาน 
4.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

60 
 
 
 

60 
 
 

60 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

80 
 

กลยุทธ์ที่  1 
สร้างระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ค ว า ม ก้ า วห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ  
(Career  Path) 
 
 
2. ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ร า ย บุ ค ค ล   ( Individual  
Development  Plan:  IDP) 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จของการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ มี แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 
(Individual 
Development  
Plan:  IDP) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 

 
50 

 

 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 

 
60 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 
 
 

 
ผู้บริหาร

และ
เจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
ผู้บริหาร

และ
เจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  4:  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
     กลยุทธ์ที่  2 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นมืออาชีพ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะ  (ได้แก่  การบริการ/
การสื่อสาร/ภาวะผู้น า/การท างาน
เป็นทีม/ความเช่ียวชาญในงาน 
ฯลฯ) 
2. โครงการพัฒนาบุคลการตาม
ภารกิจหลัก/ตามนโยบาย  (ได้แก่  
ด้านงบประมาณ/การบัญชี/พัสดุ/
การจัดท าแผน/บริหารบุคคล/
วิชาการ ฯลฯ) 
3. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทั กษะด้ า นค อมพิ ว เ ตอร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า
ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
สมรรถนะ/ภารกิ จ
หลัก/นโยบาย 
 

 

- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับพัฒนาความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 

 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
40 

 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
50 

 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 
 

 
 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  4:  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เปูาประสงค์ที่  4.2 
บุคลากรไดร้ับการส่งเสริมความ
มั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
4.2.1 ร้อยละของบุ คลากรที่
ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ * 
 
 
 
 
 
4.2.2 ระบบกลไกการบริหาร
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรมใน
ระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 

 
 
 

 
 
 

60 
 

 
 
 
 

 
 
 

50 
 

 
 

 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 

 
 

 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 

กลยุทธ์ที่  3 
สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า
ของบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การสนับสนุนทุนการศึกษา
หรื อ งบประมาณการ เข้ า ร่ ว ม
ประชุม  การฝึกอบรม  การฝึก
ปฏิบัติ งาน  การดูงานและการ
สัมมนาทางวิชาการ 
 

 

กลยุทธ์ที่  4 

สร้างระบบกลไกในการบริหาร
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ในระบบกลไกการบริหารบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

 

 

 

- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับทุนการศึกษา 
ห รื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส าหรับการเข้าร่วม
ประชุม  การฝึกอบรม  
ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ง า น  
การดูงาน  และการ
สัมมนาทางวิชาการ  

 

 

- ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง
พอใจในระบบกลไก
การบริหารบุคคล 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีอบต.

หนองสิม 

 

 

 

 

 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 

 

 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  หมายถึง  การที่บุคลากรได้รับส่งเสริมและสนบัสนุนในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

1. จัดสรรทุนเพื่อพัฒนาและเผยแพร่ความรู้  เช่น  การให้ทุนไปศึกษา  การฝึกอบรม  ดูงาน  ฯลฯ 2.การสนับสนุนในการเลื่อนระดับต าแหน่งต่าง ๆ 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  5:  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เปูาประสงค์ที่  5.1 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมา              
ภิบาล 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
5.1.1 ระดับความส าเร็จในการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ* 
 

 

 
 
 
 
 
 
ระดับ 

(1 – 5) 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 

 
 

 

กลยุทธ์ที่  1 
ปรับ เปลี่ ยนกระบวนทัศน์การ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมา            
ภิบาล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการการบรรยายพิเศษ
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในการ
ท างาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
- จ านวนครั้งที่จัด/ส่ง
บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ย า ย
พิเศษเกี่ยวกับหลักธรร
มาภิบาลในการท างาน 

 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
เจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 

 
ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระดับความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย  5  ขั้นตอน 

1) มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  4) มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมผู้บริหาร 
2) มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด     5) ปรับปรุงการด าเนินงาน/ปรับปรุงแผน 
3) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการด าเนินการตามค่าเปูาหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  1  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  1  ขั้นตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเปูาหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  2  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  2  ขั้นตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเปูาหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  3  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  3  ขั้นตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเปูาหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  4  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  4  ขั้นตอน 
ระดับการด าเนินการตามค่าเปูาหมายตัวช้ีวัด  ระดับ  5  หมายถึง  มีการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น  5  ขั้นตอน 



 
 

 

 

 เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  5:  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5.1.2 จ านวนข้อร้องเรียนในการ
กระท าผิ ดจ ร รย าบรรณและ
วิชาชีพ* 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 
 

 
 
 
 
 

 

<5 <5 <3 กลยุทธ์ที่  2 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

กิจกรรม/โครงการ 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์  การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์ที่  3 
ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติตาม
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
และวิชาชีพ 
 
2. โครงการปฏิบัติธรรมเพื่อใจใส
สะอาด 
 

 

 

 

 

- จ านวนผู้บริหารที่
เข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์
การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
- จ านวนครั้งที่มีการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เผยแพร่ ข้อมู ลด้ าน
จรรยาบรรณ 
- จ านวนครั้งในการ
จั ด โครงการปฏิ บั ติ
ธรรมเพื่อใจใสสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 

คน 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ผู้บริหาร 
อบต. 

หนองสิม 
 
 
 
 

ผู้บริหารและ
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

ผู้บริหารและ
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
 
 
 
 

 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 

ข้อมูลเพิ่มเติม  * การนับจ านวนขอ้ร้องเรียนในการกระท าผดิจรรยาบรรณและวิชาชีพ  จะนับเฉพาะข้อร้องเรียนที่สืบสวนข้อเท็จจริงแลว้มีมูล 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  5:  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เปูาประสงค์ที่  5.2 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ
และกลไกด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
5.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
การแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบหรือเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วน เกี่ ย วข้ องมี ส่ วนร่ วม ให้
ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

 
 
 
 

 
100 

กลยุทธ์ที่  4 

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม/โครงการ 

1. การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรประกอบการเลื่อนขึ้น
เ งิน เดื อนภายใต้ หลั ก เปิ ด เผย
โปร่งใส 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการแจ้งผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
 
 

 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 

 
100 

 
 
 

 
 
 
 

 
100* 

 
 
 

 
 
 
 

 
100* 

 
 

 
 
 
 

 
 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 

 
ข้อมูลเพ่ิมเติม  * การรักษาระดับความส าเร็จในการแจ้งผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  6:  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เปูาประสงค์ที่  6.1 
บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  สวัสดิการ  สภาพแวดล้อม
ในการท างาน  และบรรยากาศที่
สนับสนุนให้ข้าราชการลูกจ้าง                
มีความพึงพอใจและมีแรงจูงใน
การท า งาน(Quality Of 
Worklife) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่  1 
สร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้ างความผาสุกของ
บุคลากร 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข  (Happy  Workplace) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- จ า น วน กิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างองค์กรแห่ง
ค ว า ม สุ ข  ( Happy 
Workplace) 
 

 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 

 
 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 

ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
6.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิ ตขององค์ การบริ หารส่ วน
ต าบล* 

ระดับ 
(0 - 5) 
 
 

 
 

 

- 
 

 
 

 
 

 

3.50 
 

 
 
 
 

 

3.75 
 

 
 

 
 
 

2. กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม
ปลอดภัยในท างาน 

- จ า น วน กิ จ ก ร ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม
ปลอดภัยในท่ีท างาน 
 

กิจกรรม 
 
 

 
 

 

1 
 
 

 
 

 

1 
 

 
 

 
 

1 
 
 

 
 
 

 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 

 

ข้อมูลเพิ่มเติม  *  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคณุภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนต าบลแบ่งเป็น  5  ระดับ  ดังนี้ 
  ระดับคะแนนช่วง 0.00 – 1.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสดุ 
 ระดับคะแนนช่วง 1.51 – 2.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 ระดับคะแนนช่วง 2.51 – 3.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 ระดับคะแนนช่วง 3.51 – 4.50 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 ระดับคะแนนช่วง 4.51 – 5.00 หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 



 
 

 

 

เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. 
กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ยุทธศาสตร์ที่  6:  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
6.1.2 จ านวนรายการเพิ่มเติม/
ปรับปรุง  สวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่บุคลากรได้ รั บ
เพิ่มเติมจากสวัสดิการที่กฎหมาย
ก าหนด 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร 

รายการ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

1 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 

3. กิจกรรมนันทนาการส าหรับ
บุคลากรในองค์กร 
 

 

4. โครงการ “ศุกร์ สะอาด สดใส 
(Big  Cleaning  Day)” 
 
 
 
5. กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์/
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ (มีจิต
สาธารณะ) 
 
 
 
 
6. โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร 
 

- จ านวนกิจกรรม
นันทนาการส าหรับ
บุคลากรในองค์กร 

 

- จ านวนกิจกรรม 
“ศุกร์ สะอาด สดใส 
Big Cleaning 
Day)” 

- จ านวนกิจกรรม
ส่ ง เ ส ริ ม
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ /
บ า เ พ็ ญ
สาธารณประโยชน์ 
(มีจิตสาธารณะ) 
 

- จ านวนกิจกรรม
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ร ะหว่ า งผู้ บ ริ ห าร
และบุคลากร 

กิจกรรม 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

- 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
 
 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี 

อบต. 
หนองสิม 

 
 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด อบต. 

 
 
 

 



 
 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามกฏหมายก าหนด ดังนี้ 

1. มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม 
1.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิมทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก           
ธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 9 ประการดังนี้ 

(๑)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม   
(๒)  การมีจิตส านึกที่ดีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
(๓)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์             

ทับซ้อน 
(๔)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๕)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
(๖) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๗)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้  
(๘) การยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

  2.จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
2.1 ข้ า ร าชการขอ งองค์ ก า รบ ริ ห า รส่ วนต าบล หนองสิ ม  ต้ อ ง จ ง รั กภั ก ดี ต่ อ ช าติ ศ า สน า                        

และพระมหากษัตริย์ 
2.2 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการรักษาไว้                

และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
2.3 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2.4 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อม

เสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
2.5 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ

ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

2.6 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

2.7 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย  มี
อัธยาศัย 



 
 

 

 

2.8 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 

2.9 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

2.10 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับ
ของขวัญของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

2.11 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสิม  ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ด้วยความสุภาพมีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานและไม่
น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 
 

*********************************** 
 

 
 
 
 



 
 

 

 

 

ภาคผนวก 
       ................................ 

 
 

๑.  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
๒.  บันทึกข้อความแจ้งการประชุมคณะกรรมการฯ 
3.  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
๔.  เอกสารหมายเลข ๑-๕ 



 
 

 

 

ภาคผนวก 
       ................................ 

 
 

๑.  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 2561-2563 
 
 


